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�OPQRSTPUOUTVQ�SWXQUTMOYZTPWO[ORQV\UT]TR̂Q��UTWO_ZT�YPTUT��

\̀T̂Q
aPORTUZUOQQaPOYQPTVT̀XQYVTRZ�ZTWXOUTaPTRZÒa�YVZRÒaOPaPT̀XQRZbWUT̀TP_ZRZÒTW
�QXTPZQUTRTPT�OWZQ̀�QXPZ�OWZQVT̀\cSTUQWUOTVQRSTPUORO�ÒZ�STd

�PZ�TPO�e�̀XQYVTRTPVÒ Z̀�SZTWXT̀aPTRZÒa�YVZRÒaOPVQaPT̀XQRZbWUTVÒ Z̀�SZTW�
XT̀ T̀P_ZRZÒTW�QXTPZQUTRTPT�OWZQ̀�QXPZ�OWZQVT̀d

fPXgRSVOaPZ�TPO�hijklmnjop�e�TROW]OP�ZUQUROWVOaPT_Z̀XOTWTVQPXgRSVO
�q\
TWPTVQRZbWROWTVQPXgRSVOr
\Q�YÒUTV�TQV�TRPTXO[T�Z̀VQXZ_O�s���r\UTtUT�QPuO\
aOPTVcST̀TQaPSTYQTVXTvXOPT]SWUZUOUTVQ[Tw�T�SVQUOPQUTVQ̀xQRZTWUQ̀[ORQVT̀\
T̀XTfwSWXQ�ZTWXOT̀XQYVTRTTVaPT̀TWXTaPTRZOa�YVZRO\cST̀TPT�SVQP�aOPVOUZ̀aST̀XOTW
VÒQPXgRSVÒr
QrqUTVRZXQUO�TQV�TRPTXO[T�Z̀VQXZ_OwaOPVOaPTRTaXSQUOTWT̀XTQRSTPUO�
fPX�̀T�SWUO�yz{|}l~|�jkn�l}p�e[QOYVZ�QRZbWUTaQ�QPTVaPTRZOa�YVZROT̀XQ�

YVTRZUOWQRTUT̀UTcST̀TZWZRZQVQQRXZ_ZUQUQU�ZWZ̀XPQXZ_QaPTRZ̀QaQPQVQaPT̀XQRZbWUTV
T̀P_ZRZOUTRTVTYPQRZbWUTV�QXPZ�OWZORZ_ZVaOPTVQVRQVUTOROWRT�QVTWcSZTWUTVT�ST\UTW�
XPOUTVX�P�ZWO�SWZRZaQVUTMQVQaQ�QP\TWROWUZRZOWT̀UZ]TPTWXT̀QVQ̀T̀XQYVTRZUQ̀TWVQ
��Q̀QaOPOXOP�Q�ZTWXOUT�QXPZ�OWZORZ_ZV�TW_Z�OP�
[QOYVZ�QRZbWUTVaQ�OUTT̀XTaPTRZOa�YVZROT̀RO�aQXZYVTwQUZRZOWQVQVQYOWOUTVQ

XQ̀QaOPOXOP�Q�ZTWXOUT�QXPZ�OWZORZ_ZV�
fPX�XTPRTPO�yz{|}lkp�l{�l}p�e�STUQWOYVZ�QUQ̀QVaQ�OUTVaPTRZOa�YVZROPT�

�SVQUOVQ̀aTP̀OWQ̀]g̀ZRQ̀cST̀TYTWT]ZRZTWUTVQaPT̀XQRZbWUTVÒ T̀P_ZRZÒQcST̀TPT�
]ZTPTTVQPXgRSVÒT�SWUOUTT̀XTQRSTPUO�
fPX�RSQPXO��p�ml�kn��n�ol~|�jkn{�n��|~|p�e
�[QaPT̀XQRZbWUTV̀TP_ZRZOTW

TUZ]ZRZÒ�SWZRZaQVT̀ T̀PTQVZuQP�TWVQ̀UTaTWUTWRZQ̀ Q̂YZVZXQUQ̀QVT]TRXOTWRQUQ�O�TWXO�
��[QRTVTYPQRZbWUTRTPT�OWZQ̀]STPQUTVQ̀UTaTWUTWRZQ̀�SWZRZaQVT̀T̀XQP�̀S�T�

XQQVQUZ̀aOWZYZVZUQUUTVQQSXOPZUQUcSTVÔQwQUTRTVTYPQP�
��[QaPT̀XQRZbWUTV̀TP_ZRZO\TWVQ̀ROWUZRZOWT̀cST̀TT̀XQYVTRTWTWT̀XTaPTRZOa��

YVZRO\̀TPTQVZuQP�̂QYZXSQV�TWXTUTVSWT̀Q_ZTPWT̀\TWXPTVQ̀UZTRZ̀ZTXTwVQ̀UZTRZWST_T̂O�
PQ̀\VÒ �̀YQUÒwUO�ZW�Ò\UTWST_TQXPTRTwUTUZTRZ̀ZTXTQUZTRZWST_T̂OPQ̀�
r��STUQ̀S�TXQQQSXOPZuQRZbWaPT_ZQVQUTROPQRZbWwQUOPWOUTVQ̀UTaTWUTWRZQ̀

�SWZRZaQVT̀�
fPX�cSZWXO��l�|�l��e[QRSQWXgQUTVaPTRZOa�YVZRÒTP�VQ]Z�QUQTWVQ̀ Z̀�SZTWXT̀

XQPZ]Q̀d
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�QPZ]QfdROWXPQwTWXT̀T�aQUPOWQUÒTWMQVQaQ�QPÂQV�SWOOQ�YÒÃ�
�QPZ]Q
dROWXPQwTWXT̀XZXSVQPT̀UTQV��WYZTWZW�STYVTSPYQWOTWMQVQaQ�QPÂQV�SWO

UTTVVÒ\OQV�SWOUT̀S̀]Q�ZVZQPT̀TWaPZ�TP�PQUOÃ�
�QPZ]Q�dPT̀XOUTVÒ S̀aST̀XÒ�

fPX�̀TvXO�Äkm|j|�o�l~|�jÅ~pz�ljÆl�e
��TTvZ�ZP�TWP��Z�TWUTQSXOVZcSZUQ�
RZbWTVZ�aOPXTUTVaPTRZOa�YVZRO\cST̀TaPQRXZRQP��TUZQWXTTVZ�aPT̀ÔQYZVZXQUOQVT]TR�
XOaOPVQfU�ZWZ̀XPQRZbW�SWZRZaQV\UTYZTWUOaPORTUTPQ̀SQYOWO\SXZVZuQWUOVÒ�TUZÒ
UTaQ�OUZ̀aST̀XÒaOPTVfwSWXQ�ZTWXO\ROWRQP�RXTPaPT_ZOQVQaPT̀TWXQRZbWUTVQ̀OVZRZ�
XSUcSTWÒTXPQ�ZXQP�̀ZWcST̀T̂QwQT]TRXSQUOTVaQ�OROPPT̀aOWUZTWXT�
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WY_c[c\_YWccWcbbU�V\ngc]oVĝdVXY_̀\VW_]U\\̂XY_eĉẀc�̂WÙY_Xc_XcbVoY\V_cpVbV�
XV[V\Vcb̂Ŵ]̂YXcbV]cbca\V]̂fW�
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